
II - OBJETIVO
Este curso tem como objetivo apresentar aos participantes uma base teóri-
ca e prática sobre a importância do Planejamento Estratégico na Adminis-
tração Pública como instrumento de sustentabilidade, das finanças públi-
cas, bem como, a sua importância dentro dos conflitos intergeracionais. 
Deverá permitir também ao participante uma reflexão sobre as atribuições 
econômicas do Estado, capacitando-o para o melhor entendimento do 
Orçamento Público para a sociedade como um todo. Deverá ainda permitir 
compreender o orçamento público, conhecendo suas finalidades e estrutu-
ra, bem como apresentar os instrumentos adequados à sua elaboração, 
execução, controle e avaliação.

I - CURSO DE PLANEJAMENTO 
E ORÇAMENTO PÚBLICO

Currículo Lattes: lattes.cnpq.br/2824313950877049
Linkedin: linkedin.com/in/francisco-carlos-barbo-
sa-dos-santos-66a1b117

Doutor em Administração pela Universidade de São 
Paulo (FEA-USP), mestre em Engenharia Econômica 
pela Universidade Pierre Mendes France (Grenoble – 
França), mestre em Energia e Desenvolvimento pelo 

IPEN/USP, Especialista em Finanças (MBA Fipe-USP) e graduado em Economia 
pela USP. Economista-chefe na Nest Asset Management, gestora de fundos, 
foi professor na Universidade de São Paulo e tem sólida experiência como 
consultor de empresas nas áreas de risco, modelagem estatística e finanças, 
tendo desenvolvido projetos como a criação de modelos de risco operacional 
para a área de engenharia de projetos de grandes empresas na área de con-
strução e, na modelagem e desenvolvimento do Sistema de Pagamentos 
Brasileiro (SPB). Experiência em bancos de investimentos nas áreas corporate 
e tesouraria. Coordenou projetos na área de pesquisa de mercado para 
desenvolvimento de novos produtos/serviços (área de saúde, energia fotovol-
taica e substituição tributária) bem como atuou na área de projectfinance. Foi 
CEO em uma de uma empresa na área agrícola, sendo responsável por desen-
volver toda a estruturação da empresa no Brasil e suas parcerias com empre-
sas internacionais, principalmente chinesas e americanas. Participação em 
programas de TV como economista convidado em análise de conjuntura 
(Rede Globo, Rede Vida, TV Estado), bem como deu entrevistas para os jornais 
Folha de São Paulo e Estado de São Paulo. Ministra treinamentos para bancos 
na área de risco e finanças (CPA 10, CPA 20, CFA), foi pesquisador e coorde-
nador de cursos MBA da Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas – Fipe, 
tendo criado e desenvolvido vários cursos de MBAs (Economia da Regulação, 
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V - CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
1. Conceitos e definições de finanças, relação com análise de projetos e orçamento;
2. Análise marginal e de mercados;
3. Conceitos, definições e etapas do planejamento estratégico; Montagem do planeja-
mento estratégico e relação com análise de projetos e orçamentos;
4. Conceitos e definições de finanças, relação com análise de projetos e orçamento; 
Análise marginal e de mercados;
5. Finanças Públicas
1. Conceito e Objetivo: O Estado e a Economia
2. Fundamentos das Finanças Públicas: Atuação do Estado
3. Falhas de Mercado e Assimetria de Informações
4. Existência dos Bens Públicos, Meritórios e Demeritórios
5. Monopólios Naturais
6. Externalidades
7. Emprego, Desenvolvimento e Estabilidade
6. Estrutura e Administração Pública;
7. Orçamento Público: conceitos básicos e funções;
8. Processo Orçamentário;
9. Estrutura Orçamentária;
10. Orçamento Participativo

Aspectos introdutórios de Finanças, Planejamento Estratégico e Análise de Projetos 
(técnicas de análise de Investimentos – VPL, TIR, Payback, Paybck-modificado). As 
atribuições econômicas do Estado, Administração Pública, Planejamento Governamental, 
Receita Pública, Despesa Pública, Fonte/ Destinação de Recursos, Gestão Fiscal. Orça-
mento como instrumentos de planejamento e controle. Princípios Orçamentários e 
concepção da proposta orçamentária. O Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orça-
mentários e a Lei do Orçamento Anual. A planificação do setor público e o orçamento 
por programas. Instrumentos de controle.

IV - EMENTA

Carga horária total de 20 h/a, compreendida em 5  dias consecutivos, de 26 a 
30/06/2023. Horário das 14 às 18h, com intervalo de 15min.

VI - DURAÇÃO DO CURSO

Economia para Jornalistas, Economia de Empresas, Economia e Globalização e Intensivo 
de Economia). Participou de várias bancas de mestrado de doutorado (USP, ESALQ-USP, 
UNIFOR). É professor de MBAs da FIA e Fipecafi nas disciplinas de finanças, economia 
(micro e macro), mercado financeiro e métodos quantitativos (econometria e estatística) 
bem como do Mestrado em Administração de Empresas da Unialfa em Goiás e dos 
MBAʼs da Fundação Getúlio Vargas (FGV).t

À definir.



Treinamento presencial realizado na cidade de Belém/PA, de 26 a 30/06/2023, nas 
dependências da Escola Municipal de Governo da Prefeitura de Belém/PA.

VII - DO ESPACO FÍSICO E INFRAESTRUTURA

Empresa RNV DE CASTRO - PRODUÇÃO, CONCURSOS, 
CONSULTORIA e CAPACITAÇÃO. 
www.empregoecompanhia.com.br

Contato: Professor e Jornalista Raimundo CASTRO • 
rvccastro@hotmail.com (91) 9.8201-4840 / 9.9926-6776.

Realização:

À definir.


